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Programul Operațional Capital Uman 2014-2020

Axa prioritară 3: Locuri de muncă pentru toți

Obiectiv specific 3.7: Creșterea ocupării prin susținerea întreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbană 

Proiect: „SOARE – Șanse de Ocupare prin Antreprenoriat REsponsabil”

Cod SMIS 2014+: 104944

PLAN DE AFACERI

Denumirea ideii de afacere (proiect de investiție)
1. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND SOLICITANTUL ȘI PROIECTUL
1. Numele și prenumele solicitantului: 

2. CNP:

3. Adresa de domiciliu: 

4. Adresa / locul de reședință (dacă diferă de adresa de domiciliu):

5. Telefon:

6. E-mail:

7. Localizarea proiectului (regiune, județ, localitate):

8. Precizați daca ați urmat cursul de antreprenoriat organizat in cadrul proiectului (DA/ NU):
9. Statut pe piața muncii:

10. Domeniul de activitate în care va activa afacerea propusă și codul/codurile CAEN:
11. Precizați daca dețineti acțiuni în alte societăți (DA/ NU):

      Daca raspunsul este DA precizati: denumire firma, Cod de identificare fiscala/ Cod Unic de Inregistrare, Număr de înmatriculare la Oficiul Registrului Comerțului, cote de participare deținute.
2. INFORMATII PRIVIND AFACEREA PROPUSĂ, VIZIUNE, STRATEGIE
În acest capitol de început încercați să răspundeți la următoarele întrebări: 

· Care este esența afacerii? Ce și cum anume va genera bani și profit ? 

Descrierea generală va include o scurta prezentare a afacerii propuse (inclusiv a contextului in care se plasează aceasta) și a obiectivelor pe care va propuneți să le atingeți prin operarea acesteia. 
Examinați perspectivele pentru viitor în contextul obiectivelor pe termen lung.
Detaliați activitatea aferentă codului CAEN al investiției propuse prin proiect, factorii pe care îi considerați relevanți pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veți utiliza, experiența anterioară a întreprinzătorului etc.).

· Cine vor fi clienții tăi și care este localizarea acestora (județ, regiune, țară)? 

· Persoane fizice (inclusiv segment de vârstă și venituri):
· Societăți comerciale (inclusiv din ce domenii provin și mărimea acestora):
· Instituții bugetare (precizați tipul instituției):
Indicați grupurile/entitățile care vor beneficia de rezultatele proiectului, direct sau indirect.

Beneficiarii sunt persoanele, grupurile și instituțiile care vor avea un beneficiu concret în urma implementării proiectului. Este recomandat ca această secțiune să prezinte informații despre impactul pozitiv al afacerii asupra grupului țintă, atunci când implementarea va fi încheiată.
· Unde vrei să ajungi într-un interval de 3 ani. Fixează-ți obiective cuantificabile!  

	Obiective
	UM
	2019
	2020
	2021

	Cifra de afaceri
	LEI
	
	
	

	Profit 
	 LEI
	
	
	

	Număr de salariați
	Număr persoane
	
	
	


· Care sunt „punctele tari” care te determină să crezi că vei avea succes? (ex: cunoștințe tehnologice, cunoștințe de management și marketing, cunoștințe de piață, pregătire în domeniu, experiență în domeniu (ca angajat al unor firme din domeniu), locația proiectului, capital, relații, capacitate de muncă, flexibilitate). 
În această secțiune faceți analiza SWOT a afacerii dumneavoastră. Se vor detalia minim trei aspecte pentru fiecare secțiune SWOT.

Exemple de întrebări la care ar trebui să răspundeti  când efectuati analiza SWOT: 

S – Puncte tari

· La ce suntem cei mai buni?

· De ce avantaje dispunem pentru a atrage personal de calitate?

· Ce resurse unice deținem?

· De ce resurse financiare dispunem?

· Ce tehnologie folosim?

W – Puncte slabe

· La ce suntem cei mai slabi?

· Care e poziția noastră financiară?

· Este disponibilă o estimare solidă a costurilor?

· Ce nu facem bine?

· Care sunt dezavantajele proiectului?

O – Oportunități

· Ce schimbări ale mediului extern putem exploata?

· La ce tehnologie nouă am putea avea acces?

· Ce piețe noi ni s-ar putea deschide?

· Cum s-a modificat comportamentul de consum al potențialilor clienți?

· Care sunt punctele slabe ale competitorilor, dacă acestea există?

· Unde se poate identifica, sau cum se poate crea, un avantaj concurențial?

T – Amenințări

· Există deja pe piață o competiție bine închegată?

· Ce ar putea face concurența în detrimentul nostru?

· Ce legislație nouă ne-ar putea lovi interesele?

· Ce schimbări ale normelor sociale, ale profilurilor populației și a stilurilor de viață ar putea fi o amenințare pentru noi:

- Schimbările tehnologice?

- Schimbări ale curentelor artistice?

- Schimbări ale cererii pentru anumite tipuri de servicii, probabil legate de influența deosebită a Internetului?

· A fost noua tehnologie testată corespunzător?

· Cum ne va afecta ciclicitatea economică?

	Puncte tari
-
-

…
	Puncte slabe
-

-

…

	Oportunități
-
-

…
	Amenințări
-

-

…


· Activități necesare implementării proiectului 
Precizati care sunt principalele activități necesare pentru realizarea afacerii propuse (de ex. asigurarea spațiului productiv/comercial prin achiziție/închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spațiu; achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării proiectului; recrutare/selecție/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; acțiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare etc);
· Descrierea activităților planului de afacere și a calendarului de implementare al activităților
Detaliati activitățile prin care se va realiza proiectul de investitii, menționând rezultatele preconizate și durata de realizare a acestora.
Prezentați un grafic in timp al activităților proiectului de investiție. Afacerea pe care vă propuneți să o dezvoltați va avea o serie de activități succesive cu o anumită repartizare în timp, până la momentul in care va deveni operabilă. Ca sa poată deveni operabilă, asigurați-va ca activitățile succesive prezentate vor include tot ceea ce este necesar (resurse materiale, umane) pentru ca afacerea să poată funcționa. 
· Principii orizontale
Dezvoltarea durabilă
Explicați modul în care proiectul contribuie la maximizarea beneficiilor și reducerea efectelor negative asupra mediului înconjurător, inclusiv măsuri de promovare a eficienței energetice. 

Subliniați modul în care cerințele privind respectarea principiilor privind poluatorul plătește, protecția biodiversității și ecosistemelor, utilizarea eficientă a resurselor, diminuarea și adaptarea la schimbările climatice, rezistența la dezastre, minimizarea la sursă a deșeurilor generate, creșterea gradului de recuperare și reciclare a deșeurilor, calitatea aerului sunt  incluse în realizarea și implementarea proiectului. 
Egalitatea de șanse
Egalitatea de gen - Subliniați modul în care principiile privind egalitatea de gen au fost integrate în elaborarea și implementarea proiectului,
Respectarea principiului egalității de gen presupune asigurarea unui nivel egal de vizibilitate, afirmare și participare pentru ambele sexe în toate sferele vieții publice și private. Egalitatea de gen este opusul inegalității de gen, nu a diferențelor de gen, și urmărește promovarea participării depline a femeilor și bărbaților în societate.

Prezentați, după caz, acele măsuri specifice prin care se asigură respectarea prevederilor legale în domeniul egalității de gen.
Nediscriminare - Pentru a asigura respectarea principiului nediscriminării, proiectul trebuie să ofere o descriere a modului în care activitățile desfășurate se supun reglementărilor care interzic discriminarea. Prezentați modul în care veți asigura condițiile pentru prevenirea oricărei forme de discriminare în implementarea proiectului.
· Inovare socială
Prezentați în ce măsură afacerea propusă va contribui la dezvoltarea de idei, servicii și modele prin care pot fi mai bine abordate provocările sociale, cu participarea actorilor publici și privați, inclusiv a societății civile, cu scopul îmbunătățirii serviciilor sociale.
3.  INFORMATII PRIVIND PROIECTUL DE INVESTIȚII
· Utilaje, echipamente, tehnologie 

Menționați echipamentele de care veți avea nevoie în derularea afacerii - descrieți rolul și funcțiunea fiecărui utilaj, echipament propus. Enumerați specificații tehnice, după caz. 
Prezentați tehnologia utilizată in producerea/dezvoltarea produsului/serviciului pe faze, etape, pași etc. (materii prime, echipamente, forța de muncă, patente etc). 
Societatea informațională și noile tehnologii

Explicați modul în care proiectul contribuie la introducerea noilor tehnologii și/sau a soluțiilor informatice sau la creșterea gradului de utilizare a noilor tehnologi/ soluțiilor informatice în producerea/ menținerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului/execuția de lucrări.
In cadrul proiectului sunt propuse măsuri ce vor promova concret utilizarea și calitatea TIC prin implementarea unor soluții TIC în procesul de producție/ furnizare de bunuri, prestare de servicii și/sau execuție de lucrări ?
· Locație proiect și modul de asigurare cu utilități
Adresa la care va fi implementat proiectul:
Menționați adresa la care va fi implementat proiectul de investiții și prezentați  informații cu privire la caracteristicile spațiului de care aveți nevoie pentru derularea activităților de producție/ vânzare/ management și organizare/ furnizare servicii din perspectiva investitiilor ce vor fi realizate prin proiect.
În cazul în care activitatea aferentă proiectului se va derula într-un spațiu închiriat precizați principalii parametrii ai contractului de închiriere (proprietar, suprafață închiriată, perioadă de închiriere, valoare chirie, etc).

Asigurarea utilităților necesare (branșamentelor existente, branșamente necesare și estimarea costurilor aferente):

Estimaţi costurile lunare pentru fiecare tip de utilitate necesare desfăşurării activităţii în locaţia implementării proiectului.

Detaliaţi cum se vor asigura utilităţile în cazul în care acestea nu există.

· Resurse umane 

In aceasta secțiune descrieți resursele umane necesare pentru implementarea planului de afaceri, numărul de persoane pe care le angajați și rolurile acestora, cerințe referitoare la experiența si nivelul de studii pentru persoanele angajate, modalitatea de recrutare a acestora, salariul lunar propus. Din fiecare plan de afaceri trebuie sa reiasă angajarea a minim 2 persoane.
4. PRODUSUL /SERVICIUL

In aceasta secțiune, descrieți și explicați, in detaliu, tipul de produse/servicii/lucrări ce fac obiectul investiției propuse in proiect.
Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacități), caracteristici tehnice, performanțe, preț, ce nevoi satisface, beneficii pentru clienți, caracteristici unice ale produsului dvs. etc. Prezentați care sunt materiile prime și materialele necesare pentru realizarea produsului precum si modul de procurare. Puteți prezenta  principalii furnizori de materii prime si materiale precum si ponderea materiilor prime si a materialelor, in funcție de proveniență (e.g. local, indigen, import). 
Descrierea serviciului/lucrărilor: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului/realizării lucrărilor, etape în procesul de prestare a serviciului/ lucrărilor, beneficii pentru clienți.
În cazul comerțului precizați grupele de produse ce le veți vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații etc);
Puteți, de asemenea, sa enumerați/ descrieți produse/ servicii/ lucrări viitoare si planificarea dezvoltării acestora, evidențiind astfel, evoluția strategiei de dezvoltare a produsului/ serviciului/ lucrărilor în funcție de evoluția pieței.
5. ANALIZA PIETEI

In aceasta secțiune descrieți piața pe care intenționați să intrați. 
· Segmentul de piață 

Definiți piața dumneavoastră (prezentați caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piață, căror nevoi se adresează: de ex. alimentație, vestimentație, electro-casnice, birotică, turism etc.).

· Localizarea pieței dumneavoastră 
Se va preciza amplasarea pieței – locală, regională, națională, internațională etc. și mărimea acesteia (nr. de clienți potențiali, mărime din punct de vedere fizic și valoric). Care este distanța până la principalii clienți și care este modalitatea de distribuție a produselor/serviciilor ?
· Analizați stadiul actual al pieţei – nevoi și tendințe
Descrieți care sunt principalele nevoi si tendințe actuale in dezvoltarea pieței pe care activați.
· Concurenta
Identificați și prezentați principalii concurenți și caracteristicile pe care le cunoașteți ale acestora.

· Poziția produselor/serviciilor oferite pe piață comparativ cu cele ale concurenței
Prezentați avantajele produsului/ serviciului oferit față de cele ale competitorilor care activează pe piața vizată. Care sunt elementele de diferențiere care plasează produsul/ serviciul propus într-o poziție favorabila fata de cele ale competiției. Ce calități sau avantaje tehnice aduce produsul sau serviciul dvs., astfel încât, prin ceea ce propuneți, afacerea dvs. să fie mai bună decât a competitorilor? 
6. STRATEGIA DE MARKETING
In aceasta secțiune descrieți strategia de abordare/introducere a produselor si serviciilor pe piață
· Strategia de produs
Descrieți modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de vedere al greutății/dimensiunilor, ambalaje, tip de garanții și servicii prestate, dacă aveți un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc.
· Strategia sau politica de preț
Precizați modul în care se va stabili prețul produsului/serviciului, dacă și când veți oferi reduceri de prețuri, cum vă situați față de concurenți.
· Strategia de vânzări și distribuție
Descrieți metodele prin care veți livra produsul către clienți – vânzări directe, cu ridicata, intermediari, prin agenți, la comandă, prin magazine proprii, rețea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veți angaja vânzători sau veți folosi comercianți independenți, dacă veți face export
· Strategia de promovare și relații publice
Descrieți metodele prin care va veti face produsul cunoscut/ vă veți promova produsul în rândul potențialilor consumatori (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broșuri, plata în rate); se va urmări efectul dorit în promovare, costurile pe care le implică promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate și analiza rezultatelor promovării).
7.
ANALIZA ȘI PREVIZIUNEA FINANCIARĂ
· Bugetul proiectului 

	Nr. crt.
	Denumirea capitolelor și subcapitolelor
	Cheltuieli eligibile
	Total eligibil
	Cheltuieli neeligibile
	Total neeligibil
	TOTAL

	
	
	Baza
	TVA elig.
	
	Baza
	TVA ne-elig.
	
	

	1
	Taxe pentru înființarea de start-up-uri
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Cheltuieli salariale
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Onorarii/venituri asimilate salariilor pentru experții proprii/cooptați
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Contribuții sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor asimilate acestora
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Cheltuieli cu deplasarea personalului întreprinderilor nou înființate
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Cheltuieli pentru cazare
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	Taxe și asigurări de călătorie și asigurări medicale aferente deplasării
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Cheltuieli aferente diverselor achiziții de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale, obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investiții necesare funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Cheltuieli cu închirierea de sedii, spații pentru desfășurarea diverselor activități ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Cheltuieli de leasing fără achiziție aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Utilități aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Servicii de întreținere si reparare echipamente si mijloace de transport aferente funcționării întreprinderilor 
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Arhivare documente aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Amortizare active aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Cheltuieli financiare si juridice (notariale) aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	Conectare la rețele informatice aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Cheltuieli de informare si publicitate aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	16.
	Alte cheltuieli aferente funcționării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	16.1
	Prelucrare de date
	
	
	
	
	
	
	

	16.2
	Întreținere, actualizare și dezvoltare de aplicații informatice
	
	
	
	
	
	
	

	16.3
	Achiziționarea de publicații, cărți, reviste de specialitate relevante pentru operațiune, în format tipărit și/sau electronic
	
	
	
	
	
	
	

	16.4
	Concesiuni, brevete, licențe, mărci comerciale, drepturi si active similare
	
	
	
	
	
	
	


Notă: 

- La dimensionarea valorii proiectului de investiții se vor considera atat cheltuielile eligibile cat si cele neeligibile
· Plan de finanțare a proiectului 

a) Structura de finanţare a proiectului de investiţii:

	Sursa de finanţare
	

	
	RON
	%

	Ajutor de minimis prima transa
	
	

	Ajutor de minimis a doua  transa
	
	

	Aport propriu (pentru proiecte ce presupun valori mai mari decat subventia ce urmeaza a fi primita)
	
	

	TOTAL valoare de investiţie
	
	100%


· Proiecții financiare
I. Proiecții financiare si indicatori financiari  pentru demonstrarea viabilității economice a investiției

Proiecții financiare persoane juridice 

1.1. Prognoza veniturilor 

1.2. Prognoza cheltuielilor

1.3. Proiecția contului de profit si pierdere

1.4. Bilanț sintetic previzionat

1.5. Flux de numerar 

1.6. Indicatori financiari 

ATENTIE: Sheet-urile „Prognoza veniturilor”- Anexa B1, „Prognoza cheltuielilor” - Anexa B2, „CPP”- Anexa B3 , „Bilanț” - Anexa B4, „FN An 1 de implementare” - Anexa B5,  „FN An 1-3” - Anexa B6, „Indicatori”,  cuprind prognoze pentru anul 1 de implementare și 3 ani de operare (după perioada de implementare).
PRECIZAREA IPOTEZELOR CARE AU STAT LA BAZA INTOCMIRII PROIECTIILOR FINANCIARE

1.1
Prognoza veniturilor 
Se va completa Anexa B1 «Prognoza veniturilor» cu vânzările cantitative si valorice previzionate lunar in anul 1 de implementare, după care previzionările se fac anual în cei 3 ani de operare a investiției

In cadrul acestei secțiuni se detaliază prezumțiile care au stat la baza realizării previzionării :

· gradul de utilizare a capacitații de producție si modul cum evoluează acesta in timp; se va preciza producția fizica estimata in urma realizării investiției

· corelarea dintre vânzările previzionate cu gradul de utilizarea a capacitații de producție

1.2
Prognoza cheltuielilor 
Se va completa Anexa B2 «Prognoza cheltuielilor si evoluția capacitații de producție/comerț» cu valorile previzionate pe categorii de cheltuieli, lunar in anul 1 de implementare, după care previzionările se fac anual în cei 3 ani de operare a investiției

In cadrul acestei secțiuni se detaliază prezumțiile care au stat la baza realizării previzionării :

-  urmăriți corelarea informațiilor furnizate aici cu cele menționate in celelalte secțiuni ale planului

-  corelarea dintre cheltuielile previzionate cu gradul de utilizarea a capacitații de producție

- modul in care au fost previzionate fiecare categorie de cheltuiala (cantitățile de materii prime utilizate, consumuri specifice pentru producția obținuta previzionata, consumuri utilități: energie, apa, alte consumuri pentru desfășurarea activității propuse)

- orice alte informații care au stat la baza previzionării sau influențează previzionarea cheltuielilor si au influenta relevanta 

1.3
Proiecția contului de profit si pierdere 
Se va completa anexa B3 rândurile aferente : 14 «Venituri Financiare» (daca este cazul),                               15 «Cheltuieli privind dobânzile» (daca este cazul), 16 «Alte cheltuieli financiare» (daca este cazul), 20« Impozit pe profit/cifra de afaceri », restul rândurilor fiind preluate automat din anexele B1 si B2. Se vor face mențiuni privind valorile previzionate si se vor corela cu alte informații (exemplu : cheltuielile privind dobânzile).

1.4
Bilanț sintetic previzionat 
Se vor face precizări privind ipotezele luate in considerare in procesul de previzionare a posturilor din bilanț.

Se va completa Anexa B4 cu valorile prognozate ale posturilor din bilanț având in vedere următoarele:

- valorile activelor imobilizate noi achiziționate 

- valoarea amortizării cumulate aferenta activelor imobilizate achiziționate

- valoarea stocurilor (materii prime, materiale, produse finite, etc.) va fi corelata cu specificul activității desfășurate (durata procesului de fabricație, etc.) si alte elemente considerate relevante

- casa si conturi la bănci se preia valoarea rezultata in Fluxul de numerar aferent aceleiași perioade 

- datorii ce trebuie plătite într-o perioada de pana la un an – se previzionează in funcție de termenele de plata ale furnizorilor, de creditele pe termen scurt previzionate prin fluxul de numerar, valoarea datoriilor fiscale si la asigurările sociale aferente activității

- datorii ce trebuie plătite într-o perioada mai mare de un an – se previzionează in funcție de soldul si graficul de rambursare a creditelor pe termen mediu si lung primite (daca este cazul), de soldul si graficul de plata a datoriilor reeșalonate (daca este cazul); se vor evidenția de asemenea datoriile către acționari/asociați, leasing-urile,  datoriile către alte instituții financiare.

- subvenții pentru investiții -  se înscriu soldul existent /previzionat (daca este cazul) si încasările primite

- capitalurile proprii – se înscriu sumele rezultate ca urmare a majorărilor de capital social prevăzute, rezultatul exercițiului (acesta se repartizează ca dividende si rezerve la alegere, cota repartizata la rezerve urmând sa facă parte din rezerve in anul următor), rezervele deja constituite si alocările suplimentare din rezultatul exercițiului financiar precedent

- se va  urmări corelarea datelor introduse cu cele existente in contul de profit si pierdere si fluxul de numerar;

1.5
Flux de numerar 
Se vor completa anexele cu datele privind fluxurile de numerar aferente proiectului, pe perioada implementării (anexa B5) desfășurate lunar si pentru o perioada de 3 ani (anexa B6) după implementarea proiectului, desfășurate anual.

In cadrul acestei secțiuni se detaliază prezumțiile (pentru o mai buna înțelegere de către persoanele care citesc planul) care au stat la baza realizării previzionării :

- se va urmări corelarea dintre fluxurile previzionate ca intrări si ieșiri cu celelalte secțiuni

- atenție la rândul « Disponibil de numerar la sfârșitul perioadei » acesta nu poate fi negativ in nici una din lunile de implementare si nici in anii de previziune!

- orice alte informații care au stat la baza previzionării sau influențează previzionarea elementelor fluxului de numerar si au influenta relevanta 

1.6
Indicatori financiari  
Pe baza datelor obținute din prognozele efectuate se vor calcula indicatorii care vor releva sustenabilitatea si viabilitatea investiției ce urmează a fi promovata. Toate prognozele vor fi calculate in preturi constante.

Modul de calcul :

1. Valoarea primei transe a subvenției primite (VS) = se preia din Planul de finanțare al proiectului (Ajutor de minimis prima transa)
2. Valoarea investiției (VI) = valoarea totala a proiectului, se preia din bugetul proiectului
3. Veniturile din exploatare (Ve) = veniturile realizate din activitatea curenta, conform obiectului de activitate al solicitantului. Se calculează pornind de la fizic (cantități de produse, volumul producției, servicii) ținând cont de preturi/tarife pe unitatea de măsură diferențiat pentru fiecare obiect de activitate. Se  preiau valorile din Anexa B1 « Prognoza Veniturilor » rândul « Total venituri din exploatare » aferente perioadelor respective (Total An1,… , Total An 3).
4. Cheltuieli de exploatare (Ce)= cheltuielile generate de derularea activității curente. Sunt cheltuieli din exploatare și se calculează în funcție de domeniul de activitate si de consumurile specifice. Se  preiau valorile din Anexa B2 « Prognoza Cheltuielilor» rândul « Cheltuieli pentru exploatare - total» aferente perioadelor respective (Total An1,… , Total An 3).
5. Rata rezultatului din exploatare (rRe) - Rezultatul din activitatea curentă (Re) se calculează: 

Re = Ve – Ce  – trebuie să fie pozitiv

Rata rezultatului din exploatare (rRe) se calculează după formula :
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6. Procentul de venituri din transa inițiala a subvenției. Este calculat ca raport intre veniturile obținute in anul de implementare si transa inițiala a subvenției primite
7. Rata rentabilității capitalului investit  (rRc) 
Re = Ve – Ce  – trebuie să fie pozitiv

VI = valoarea investiției 

Rata rentabilității capitalului investit (rRc) se calculează după formula :

	(rRc) = Re  x 100
            VI


8. Disponibilul de numerar la sfârșitul perioadei.

Fluxul de numerar trebuie sa fie pozitiv in fiecare lună, pe perioada implementării proiectului și anual în cei 3 ani de operare a investiției

6.2 Grafic de rambursare 
	
	LUNA 2019
	LUNA 2020

	
	Cerere rambursare
	Cerere rambursare

	Suma solicitată
	
	


7. JUSTIFICAREA NECESITATII FINANTARII POIECTULUI 
Prezentați beneficiile aduse de finanțare 
DECLARAȚIE



Subsemnatul..........................................................................., cunoscând prevederile Codului Penal privitoare la falsul in declarații, declar pe propria răspundere ca datele prezentate sunt conforme cu realitatea. 

Nume/Prenume: 

Data:

Semnătura:
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